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2024 a été une année charniere pour Superforma, marquée par des évolutions importantes et des défis
relevés collectivement. Cinquieme et derniere année de notre premiéere Convention Pluriannuelle
d'Objectif ces 12 mois nous ont permis de consolider et réaffirmer notre projet culturel et artistique,
notamment autour de 'exploitation future du Silo, de lintégration de la mission Jazz, et du recentrage de
nos activités vers la salle Paul Scarron en coeur de ville.

Elle fut marquée par le rachat du Silo par Le Mans Métropole en mai, consolidant la place de ce lieu et de
Iactivité de répétition dans notre futur projet. La fusion initialement prévue pour janvier 2025 entre Le Silo
et Superforma a cependant été repoussée a avril 2025 pour garantir une intégration réussie.

Nous avons également lancé, fin mai, I'édition test de « Jazz Tangentes », temps fort dédié au jazz et aux
musiques improvisées, en partenariat étroit avec la Ville du Mans, le Département, dont la direction
artistique et la programmation est partagée avec le collectif 03h10. Une belle réussite qui ouvre la voie a
un nouveau rendez-vous culturel sur le territoire sur la durée, a développer ces prochaines années.
Parallelement, nous avons mené une refonte de notre projet associatif avec I'équipe, le conseil
d'administration et nos partenaires. Cette démarche a trouvé un écho positif en juillet avec la décision de
la Ville du Mans de nous confier la gestion de la salle Scarron pour la fin 2025.

Enfin, 2024 a aussi été I'année de nos 10 ans : un anniversaire que nous féterons début 2025, avec la
fierté du chemin parcouru et I'envie renouvelée de continuer a défendre l'acces a la musique pour toutes
et tous.

Point noir de cette année de transition, nous avons appris, en novembre, que la Région Pays de la Loire,
partenaire historique, mettrait fin a son soutien financier des 2025. Une décision brutale et regrettable,
dans un contexte national tendu ou le vote tardif du budget de I'Etat a fragilisé les collectivités locales. Les
perspectives du budget de I'Etat 2025 et des prochaines années nourrissent de grandes craintes quant a
notre capacité a défendre le nouveau projet artistique et culturel de Superforma, définitivement tourné
vers l'expérimentation artistique, avec notamment une baisse annoncée des moyens attribués au CNM.
Malgré ces incertitudes, nous tenons a saluer |a fidélité et le soutien renouvelé de nos principaux
partenaires la Ville du Mans, le Département de la Sarthe et la DRAC - dont 'engagement a permis le
maintien, voire le développement des subventions, a un moment ou tant de structures culturelles voient
leurs moyens se réduire.

Ce rapport moral est le reflet d'une équipe soudée, d'une association résiliente et déterminée a porter
haut les musiques actuelles dans un contexte de transformation importante de la société .
Nous vous remercions pour votre engagement et votre confiance.
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personnes accueillies

Quelgue part entre contraintes budgétaires, de
disponibilité de lieu, d‘évolution des missions et des
partenariats, Superforma a entamé une mue de sa
programmation. Faisant 'objet d'un missionnement
particulier par la Ville du Mans et le Département de la
Sarthe, le jazz et les musiques improvisées prennent
plus de place, ainsi que les “expériences sonores”
notamment au regard de la participation de la structure
a la biennale du son.

Des temps forts ...

2024 a été une année comprenant la participation de
Superforma a I'événement “Le Mans Sonore " qui a vu
naitre entre autres, le ddme sonore et les concerts en
son immersif de Molécule, Camion Bazar, Meule mais
aussi 23 autres séances qui ont été organisées par
Superforma dans le cadre de la biennale. Les temps
forts portés par l'association ont également pu étre
menés a bien : Indé*Rama consacré au rock
indépendant, CNX dédié a la culture HipHop, Folkiri pour
les musiques traditionnelles et le petit nouveau : Jazz
Tangentes !

... Et des coopérations

Nous avons également réussi a maintenir un objectif
important du projet, celui de réaliser 1 concert sur 3 en
coopération avec un acteur sarthois. Ce fUt le cas avec
des structures publiques ou conventionnées (Les
Quinconces & L'Espal, Le Mans Fait Son Cirque), la mise
en place de concerts pour Campus en Féte (Université
du Mans) ou Forever Young (Ville du Mans) dont le
format avait été repensé en 2023, pour une soirée en
club en centre ville (Théatre Paul Scarron) pour + de 600
passages sur la soirée mais aussi des acteurs associatifs
(JMF, Bebop, AgiT, BlueDog, Teriaki, 03h10). 2024 a aussi
VU progresser la “Ginga Party”, soirée rap initialement
imaginée par Allebou dans le cadre du dispositif “Artiste
Associe” 2023 .
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EVOLUTION DU NOMBRE D'ENTREES SUR

LES CONCERTS SUPERFORMA
27929 personnes accueillies en 2024

dont 2768 dans le cadre de “Le Mans Sonore”

2022 2023 2024

Jazz Tangentes #0, du 31/05 au 02/06

2024 a vu naitre I'édition “test” de Jazz Tangentes,
événement dédié au jazz et musiques improvisées
dont la direction artistique est partagée avec le
collectif d'artiste 03h10, basé au Mans. Cette édition a
pris la forme d'un parcours en centre-ville dans des
café-concerts du Mans et au Musée de Tessé, soutenu
par la Ville du Mans. Puis un parcours a 'Abbaye de
L'Epau soutenu par le Département de la Sarthe. Une
soirée d'ouverture a été organisée aux Saulnieres avec
Guillaume Perret, artiste et défricheur sonore soutenu
par le CRDJ.

Partenariat avec les JMF et programmation Jeune
Public

Ce partenariat mis en place des la création de
Superforma, proposait 4 concerts en 2024, contre 3
en 2023. On constate une baisse réelle des jauges
avec 738 éleves accueillis en février 24, 648 en avril 24,
et seulement 460 et 430 éleves sur les concerts
d'octobre et novembre. En moyenne en 2023, les
concerts JMF accueillaient 850 éléves par concert (2
séances scolaires). Choix de programmation, difficultés
financieres des écoles, multiples propositions, ... quelle
analyse porter sur cette baisse ?

15,11€ 73%

Prix moyen du billet
(maintien par rapport a 2023)

Taux de remplissage
en hausse de 4%



Ou sont organisés les concerts de Superforma ?

Sans surprise, en 2024 Superforma organise ses
concerts principalement dans les lieux indispensables a
la mise en oeuvre de son projet : Les Saulnieres,
L'Oasis, La salle jean Carmet, L'Alambik et le théatre de
Chaoué avec une répartition similaire a 2023. La
biennale du son occasionne des concerts sous le
doéme, au CTTM, aux cinéastes, ... ce qui explique une
évolution des concerts “Hors les Murs”.

Grande Salle (600 a 1200 places)
15.1%

Les Saulnieres

L'Oasis

Salle Jean Carmet
Théatre de Chaoué

Hors Les Murs

L'Alambik - MJC

Nombre de concerts par lieu

15 20 25 30 35

Les formats de concerts

L'essence méme du projet de la SMAC consiste a

Club (de 300 a 600 places)
19.4%

Petite salle (300 places ou moins)

65.6%

favoriser la curiosité et soutenir des artistes
émergents c'est a dire, n‘ayant pas son public
constitué entierement. Aussi, pres de 7 concerts
sur 10 sont organisés en configuration “petite
salle” : jauges de 300 places ou moins. Pres de
20% des concerts sont proposés dartistes en
popularité croissante, et 1 concert sur 10 est un
concert d'artiste plus reconnu.e (jauges de 600 a
1200 personnes).

Un intérét grandissant pour la fréquentation réguliére de concerts

Apres un doublement entre 2022 et 2023, la progression du nombre d'abonné.e.s se poursuit en 2024 avec 645
personnes au cours de I'année civile, dont la moyenne d'age est de 46 ans. Avec des tarifs allant de 5 a 15€ par
personnes, le prix moyen pour bénéficier des avantages abonné.e.s est de 12,50€. 20% des abonné.e.s choisissent la
carte duo. Les personnes disposant de leur carte Superforma bénéficient de 3 concerts gratuits, d'une réduction de
5€ sur le tarif prévente des concerts, et de propositions exclusives (concerts de sorties de résidence, ... ). La carte
Superforma permet de bénéficier de tarifs réduits dans d’'autres SMACs de région Pays De La Loire et département

limitrophe.

Evolution du nombre d’abonné.e.s
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STYLES MUSICAUX REPRESENTES
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Une programmation au service de la diversité...
2024 voit naltre ou confirmer plusieurs évolutions dans la
programmation de Superforma.

e Développement des concerts orientés musiques
improvisées et jazz
Ce sont 20 concerts (dont 8 pour Jazz Tangentes) pour 36
formations qui ont été proposées dans cet esthétique en
2024.

e (ré)ouvrir la programmation aux artistes
étrangers
La réouverture des frontieres post-pandémique permet de
reprendre le cap important de l'ouverture a linternational
de la programmation. C'est pres de 15 % de la
programmation qui est faite d'artistes étrangers.

MC Solaar, Orange Blossom, Ultra Vomit, La Yegros, Emilie
Loizeau, Thomas De Pourquery, Flavien Berger, Kerchak,
WeRenoi, Jeff Mills

Balimaya Project, $attelites, Birds In Row, Sophye Soliveau,
Yosi Horikawa, Transmission, Bruit Noir, ...

PROVENANCE DES ARTISTES

Reste duomonde Sarrihe
Europe 3.4% 11.2%
10.7%

Pays De La Loire
7.3%

France
67.4%



Soutien aux pratiques amateurs et aux porteurs de
projet

L'activité de répétition au Silo bat son plein en 2024 : 12500
heures de répétition (soit 35h/jour en moyenne) ont servi a
environ 800 adhérents. Malgré des indices de fréquentation
réjouissantes, c'est une nouvelle année compliquée pour
I'équipe du Silo qui voit ses ressources bénévoles partir sans
renouvellement. Le Mans Métropole se portera acquéreur le
27 mai 2024 pour confier I'exploitation du lieu a I'association
Superforma deés 2025.

60 rdvs-conseil ont été réalisés, pres de 70% concernant
I'activité du/de la musicien.ne pour des demandes qui
concernent principalement une aide a la communication ou
mise en réseau, ou un soutien a la stratégie de production
dans le cadre d'une sortie de titres. L'activité de ressource est
complétée du webzine

Le Médiator, qui publie environ 70 articles pour valoriser et
mettre en relation la scéne sarthoise (interview, chroniques,
clips, petites annonces, crowdfunding, ...). Les actualités sont
également relayées via Facebook pour un contact direct et
permanent avec les musicien.ne.s du Mans et de la Sarthe.

La programmation d'ateliers / conférences a pour but de
développer et structurer sa pratique/son projet artistique, ainsi
que dans apprendre un peu plus sur les musiques actuelles et
le fonctionnement de son écosysteme. Les 4 types
d'intervention que nous proposons sont : des ateliers de
structuration, des ateliers de pratique artistique, des
conférences - tables rondes, et des ateliers de prévention -
santé. Les prix des ateliers sont fixés de maniere a ce gu'ils
restent le plus accessibles possibles




Le dispositif Starter, destiné a soutenir les groupes
sarthois amateurs ayant une démarche
professionnelle, a été mis en oeuvre avec une
sélection prometteuse ! Starter est le dispositif
d'accompagnement destiné a 'ensemble des
musicien.ne.s sarthois.e.s possédant un projet
musical cohérent, qu'il soit amateur ou en voie de
professionnalisation, de tous styles dans le champs
des musiques actuelles : rock, hip-hop, métal,
chanson, reggae, électro, world, jazz...

31 groupes ont postulé en 2024. Ces candidatures
ont été étudiées par un jury composé de Victor
Azevedo (programmateur), Cédric Charbonnier
(chargé d'accompagnement - info/ressource), Bruno
Leroy (Bebop), Maxime Meunier (L'Excelsior), Sarah
Nadifi (Twin Vertigo), Frédéric Chauvaud (Radio Alpa),
et Kunthea (Starter 2023).

Les 4 projets qui ont été retenus sont :

e (Carnage Piknik (trio post-punk noise)
Sept (solo pop urbaine electro)
A2ele (solo hyperpop)

BifBiff (solo rap)

Accueil d'artistes en résidence

Axe pourtant fort du projet de Superforma, le soutien a
la création professionnelle et l'activité d'accueil en
résidence ont subi une baisse importante en 2024.
Contre pres de 90 jours en 2023, ce sont 64 jours qui
ont bénéficié a 24 groupes de tous horizons, tous
niveaux de parcours et tous styles en 2024. En cause,
une disponibilité des lieux en vive diminution.

Ces artistes ont été sarthois, ligériens ou plus
largement francais dont voici quelques noms : la
création pour la biennale du son de Thomas Belhom
sur le film City Girl, Nous étions Une Armeée, Le
retour du neo trad de Turfu (Paris), du jazz electro
dHyper Jacuzzi (Angers), la chanson / pop de
Mesparrow (Tours), sans oublier Tok Chandail
(Musiques improvisées, Tours), Irie Ites, Molto
Morbidi avant de co-produire un showcase sur Bar En
Trans, Linf, Nouveau Monica avant un passage aux
auditions des Inouis du Printemps de Bourges et
biens(r la sélection Starter.

Lorsque cela a été possible, nous avons également
profité de la présence de ces artistes en création pour
questionner leur présence sur le territoire et proposer
des actions de médiation (rencontres, ateliers de
pratique, ...) en marge de ces résidences.



Un début d'année enthousiasmant, avec la biennale Le Mans Sonore et
ses actions envers les écoles, colleges et lycées. Un projet de création
musicale avec des jeunes usagers de [IME Vaurouzé ADAPEI, un
nouveau partenariat avec le CCAS et le Conservatoire, des nouvelles
perspectives pour le projet Superforma... cachent une réalité sociale et
économiqgue qui auront un impact direct sur les actions envers les
publics.

Cette année encore, le public élémentaire représente pres de la moitié
des bénéficiaires des actions culturelles, tant au niveau globale (53%
des bénéficiaires) que sur les ateliers de pratiques artistiques (38%).

Ce chiffre s'explique par les dispositifs et appels a projets obtenus,
largement destiné a cette tranche d'age (CLEAC Ville du Mans, concerts
scolaires JMF...)

Egalement en 2024, nous n‘avons pas réussi & porter de projets de
médiation sur le département (en lien avec la DRAEC ou le SDEA), ce
qui explique en partie les diminutions constatés sur les cibles colleges
et lycées (Fais comme Lodzo / Pass Culture, résidence hip hop avec
Kunthea / Décibels en 2023).

La forte diminution globale des bénéficiaires s'explique dailleurs en
partie par labsence de la proposition Peace and Lobe et par la
moindre participation sur les concerts scolaires (5789 en 2023 contre
46071 en 2024).

Les bonnes nouvelles viennent du renforcement de plusieurs
partenariat, notamment celui avec le Conservatoire qui se déploie
autour de diffusion, de masterclass, de mise a disposition....

Le partenariat avec le Centre Hospitalier du Mans se poursuit pour une
troisieme collaboration, tandis que le CLEAC avec les centres de loisirs
autour de la mise en musique du livre vert est reparti pour une 5°™
édition. Enfin, les projets a destination des publics en situation de
handicap s'amplifient et notamment avec I''ME Vaurouzé de I'ADAPEI
avec deux projets inter services proposés en 2023 /2024 - en 2024
/2025.

: Maternelle
Populations 926

1717

Publics en situation de handicap Elémentaire
453 3590
Université
43
Lycée
662

College
1491

Sarthe

Le Mans Métropole
78.7%



Zoom sur : NOUS ETIONS UNE ARMEE et les 4eme du lycée “Les Horizons”

Artistes associés 2024, Léo Nivot et Rémi Le Taillandier, duo de Nous Etions une Armée, ont participé a une
résidence artistique d'une semaine auprés des éléves de 4°™ du lycée agricole Les Horizons, & Saint
Saturnin.

Encadrés par leur professeures Myriam Thuault et Mélanie Lizé, les collégien.nes ont été sensibilisé a
l'univers musical du duo, entre texte parlé-chanté et musique post - rock. lls ont ensuite été invités a
découvrir les artistes sur scene lors de leur résidence aux Saulnieres, en septembre, un premier temps de
rencontre et d'échange pour présenter les objectifs de la semaine qui allait se tenir en octobre.

Ainsi, du 7 au 11 octobre, artistes et collégien.nes ont travaillé a I'écriture et la mise en scéne d'une piece
musicale qui s'est joué sur la scéne du Val de Vray le vendredi aprés-midi devant une salle comble, (éléves,
équipes enseignantes et famille)

L'ensemble de la piece a été écrite dapres les textes des collégien.nes. Ceux-Ci avaient été invités a
composer d'apres des themes et procédés (raconter une journée d'enfance au présent, utiliser I'anaphore «
je voyais en toi », décrire un futur idéal, s'écrire a soi-méme ou a une personne qui compte...). Les lundis et
mardi auront ainsi été consacrés a I'écriture des textes, mise en scene ensuite par les artistes. Le jeudi et
vendredi matin auront été consacrés aux répétitions genérales sur la scene du Val de Vray, appréhension
d'un espace de jeu, apprentissage des textes et filages avant la performance du vendredi aprés-midi.

Cette semaine aura permis une belle cohésion entre artiste et collégiens, notamment grace a beaucoup
d'exercices et de jeux permettant la confiance et I'entraide. Beaucoup de rires et d'écoute qui ont permis a
chacun.e de se dépasser, entre texte intime et présence scénique consolidée.

Le passage a la scene, exercice délicat, apres seulement une journée de répétition en condition aura créer
de nombreuses belles émotions chez les publics et les jeunes artistes, et cette énergie a perduré apres cette
semaine de résidence grace a un important travail des professeures pour faire le bilan de ce projet et
poursuivre les axes pédagogiques entamés.

A noter d'ailleurs, la présence d'une poignée d'éléves sur le concert de Nous Etions une Armée, fin janvier a
I'Oasis, le témoignage d'une action qui se prolonge dans le temps.
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Supports de communication

En 2024, Superforma a poursuivi ses actions de valorisation de ses missions a travers une communication
ciblée, notamment via la création de dépliants dédiés aux ateliers et rendez-vous destinés aux
musicien-nes. Ces supports ont permis de mieux informer et mobiliser les publics concernés autour des
dispositifs d'accompagnement.

Temps fort : Jazz Tangentes

Un nouveau temps fort, Jazz Tangentes, a vu le jour cette année. Ce projet a nécessité la création d'une
identité visuelle ainsi que la conception de supports de communication spécifiques. L'édition 2024 ayant
été réalisée dans l'urgence, il est souhaitable de mieux anticiper I'organisation et la production des
contenus pour I'édition 2025, afin de gagner en efficacité et en cohérence.

Nouveaux formats pour valoriser la scéne locale
Dans une volonté de dynamiser la visibilité des talents locaux, de nouveaux supports ont été développés :
e Interviews vidéo des artistes de la sélection Starter, diffusées sur nos canaux numériques ;
¢ \/idéo récapitulative des actualités du webzine Le Médiator, renforcant la passerelle entre rédaction
web et formats audiovisuels.
Ces contenus ont contribué a une meilleure mise en lumiére de la scéne locale et a un enrichissement de
la stratégie digitale de Superforma.




En 2024, Superforma c'est :

107 000

X

43 500
PROGRAMMES TRIMESTRIELS & DEPLIANTS THEMATIQUES

DISTRIBUES AU MANS, EN SARTHE & EN REGION PAYS DE LA LOIRE
+ 15 500

25 000 ‘@>
CONTACTS MAIL
+ 10 000 ‘




Superforma a poursuivi son inscription dans les réseaux professionnels en 2024 avec la poursuite et
l'intégration d'une nouvelle structure : Crossroad, une association organisant un tremplin dédié a
I'émergence, dont Cédric était déja membre avant darriver @ Superforma.

Local - régional

LE MANS SONORE

Membre du bureau

CRD)

Membre adhérent

National

SMA

Adhérent

COLLECTIF RPM
Adhérent

Le Mans
Université

Cours - culture / musique

Buzz Booster
Membre du jury

FEDELIMA

Adhérent

Jazz Migration
Membre du jury
élargi

LE POLE

adhérent

AGI-SON

sortie de la présidence
- adhérent

Crossroads
Membre du CA

LE MAGNETO

dissolution

RAMDAM

Adhérent



Lors de IAGO 2024, de nouveaux membres sont entré.e.s dans la structure au sein du conseil
d’administration : Arnaud Edel et Bruno Le Roy au bureau ainsi gu'lcham Mohamed, Samy Oubella, Sabine
Pellerin et Eve-Anne Lesage. Bienvenue !

Nous saluons et remercions chaleureusement Michel Hubert, Mathieu Marée, et Dominique Quétel pour
leur participation respective, ainsi que Paul Gélébart pour ses 2 mandats de président de Superforma.
Merci a tous les autres membres qui s'inscrivent dans la durée !

Le bureau s'est réuni tous les 15 jours en moyenne et le CA 3 fois dans I'année afin de suivre et prendre des
décisions déterminantes pour le futur de I'association : extension des membres du conseil d'administration
et révision des statuts, réécriture du projet associatif avec l'aide de Marion Bouron , décision de fusion avec
Le Silo, création du poste dédié a I'administration.

En 2024, I'association Superforma enregistre 268 adhérents.

Le Bureau

Paseal, Carde: | Ndhali Lo Ceasy Sleve Bellard
Présiclent” VicePrésiclente Trésorier
(Représentant des (Lo aMhsgoe,  (NIC Roncerasy)

F ublics) CoUz’?ao{waJ_WP)

Le Conseil d'Administration

(LBseelior, - (Lo il membre. - (Collage e publict) (Culizge s publice) (Collzge s masicienve )
membre a&wow) 'fowo{a:r_ W)

Sany Qubelle Sabine Pellerin Charlene Parassin Eve-fnne j_ Mmm
(Collzger dles arfidfes) (College s publics)  (Clagesdes salarizes) (Colage des salarizes) (Collzge des salarizes)

Les 62 bénévoles
Chloé, Marie, Janick, Zoé, David, Céline, Eline, Rosane, Lucie, Sophie, Miguelle, Joyce, Marie, Marion, Mélinda, Annie,
Sarah, Céline, Line, Myriam, Blandine, Dorothée, Marie, Myriam, Francoise, Karine, Patricia, Audrey, Danlenda, Camille,
Caroline, Blandine, Karine, Alice, Aurélie, Sandrine, Agathe, Dalenda, Marie, Cassandre, Julie-Marie, Camille, Jean-
Edouard, Michaél, Thierry, Cyrille, Marc, Arthur, Yves, Antoine, Aymeric, Gilles, Jean-Marie, Benjamin, Amaury, Vincent,
Guy, Corentin, Jean-Pierre, Laurent, Philippe, Rodolphe, Jéréme, Laurene, ...



L'équipe au 15 décembre 2024 : 11 personnes pour 10,2 ETP

Responsable des Actions
Culturelles
1ETP
Eve-Anne Lesage

Suivi et mise en oeuvre des actions
de médiation, accueil publics,
programmation Jeune Public

ACTIONS CULTURELLES

Equipage - Silo

Equipage - Excelsior

I

Responsable de la
programmation

1ETP
Victor Azevedo

Coordination de la programmation
Programmation des concerts

|

Chargé de 'accompagnement
et de l'info-ressource -1 ETP
Cédric Charbonnier

Suivi et mise en oeuvre de
l'accompagnement des pratiques,
de l'info-ressource, de l'appui aux

acteurs

ACCOMPAGNEMENT

|

I

Conseil
d’Administration
Président : Pascal

Carde

Propriétaire et
financeur principal
Le Mans Métropole,

Ville du Mans

Partenaires financeurs
DRAC, Département

Directeur - 1ETP
Equipage - Alambik Julien Martineau

|

de la Sarthe, Région
pays De La Loire
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COMMUNICATION

BILLETTERIE ACCUEIL o
Accueil artistes concerts et
Gestion communication, billetterie, Coordination Administration, . TSNS I .
accueil des publics - Coordination finances, ressources humaines, Cestod desvbars, coyrunts faibles
S comptabilité et informatique

Responsable de la Secrétaire Général

Communication et billetterie - 1 :
ETP Gregoire Junqua

Charlene Parrassin

Attachée a 'accueil, bars, la
coordination des
bénévoles
Dorine Lepage

Frédéric Blouin

ADMINISTRATION ET PRODUCTION

1ETP Directeur de production - 1ETP
Jean-Baptiste Gautier

Chargé de Production -

l

Gestion bdtiments, régie technique
des actions, suivi véhicules, gestion
courants forts

Directeur technique

1ETP
Sebastien
Barbonnat

Equipe

technicien.ne.s
Intermittents

Sans oublier le personnel des Saulniéres que nous remercions chaleureusement pour sa participation

Les mouvements dans I'équipe

Cédric Charbonnier a pris ses fonctions mi-février 2024, reprenant les
activités d'accompagnement suite a une vacance de poste pendant 6 mois.
Marie Pataux nous a rejoint comme assistante de communication en
alternance le 12/11/24.

L'arrivée de Gregoire Junqua (15/12/2024) sur le volet administration
marque a la fois I'aboutissement de l'organigramme projeté depuis 2017,
mais aussi la premiéere étape d'une évolution importante de l'organisation
de I'équipe au regard des projets qui simposent a nous pour les prochaines
années et qui vont questionner le nombre de membres de 'équipe.

Parmi les sujets de transition importants, le pdle production - administration
sera séparé en 2 poles, avec un glissement de missions vers Grégoire
Junqua et Frédéric Blouin qui deviendra chargé dadministration et de
comptabilité. Une nouvelle personne a la production sera recrutée début
2025 afin de suppléer Jean-Baptiste dans ses missions de production, mais
aussi de responsable du Silo dans le cadre de la fusion.




Perspectives 2025

Une mue importante de l'organisation et du modeéle de Superforma

* 1ere année de mise en oeuvre du nouveau projet

La convention d'objectifs liée au projet de Superforma s'est terminée en 2024.

Les nouvelles missions (reprise en gestion du Silo, intégration du jazz et des musiques improvisées,
perspectives d'un nouveau lieu de diffusion-création) vont nécessiter des moyens en conséquence
avec une montée en puissance des aides des partenaires. Une condition critique quand on sait le
contexte économique et les premiers arbitrages dans le secteur culturel, notamment en Région.

e L'exploitation du Silo a partir de janvier 2025, repoussée a avril

La reprise en exploitation du Silo a fait I'objet de discussions avec la collectivité afin de déléguer la
gestion du lieu a Superforma. Il s'agit donc a partir d'avril 2025, de reprendre I'exploitation d'un
nouveau lieu, une activité supplémentaire, intégrer 3 nouveaux salariés a I'équipe et répondre aux
enjeux de la fusion des 2 associations, notamment revenir a une qualité de service et amplitudes
horaires comparables a I'avant-covid.

* Vers I'exploitation d’'une salle de 300 places en Centre Ville du Mans
Les échanges avec la collectivité conduisent Superforma a abandonner progressivement
I'organisation de concerts aux Saulnieres pour reprendre I'exploitation du théatre Scarron a partir
du Ter janvier 2026. Dés 2025, des choix devront étre faits en terme d'aménagements, nom de la
salle, communication... Malgré les pressions économiques, Iintégration de ce nouveau lieu est
I'occasion de ne pas subir pas les transformations, mais de les traverser en restant fidele a sa
mission.

e De 10 a 18 membres dans I'équipe permanente

L'ensemble de ces évolutions conduiront a I'agrandissement de I'équipe, dont le besoin est évalué
aujourd’hui a 18 membres permanents. Ce quasi doublement de I'équipe répartie sur 2 sites
différents impactera nécessairement la dynamique, I'organisation, la communication et la culture de
I'équipe. Une attention particuliere sera portée sur le réle de chacun.e, des outils et une nouvelle
communication plus adaptés a la taille de I'équipe, un suivi managérial renforcé, ainsi que la mise en
place de temps réservés a la cohésion d'‘équipe. Pour cela, il faudra pour la structure étre en
capacité de transmettre une vision claire des stratégies qui seront adoptées.

e Vers un nouveau modéle économique
Le développement que va connaitre notre structure est une étape importante, mais elle
s'accompagne d'un ensemble de transformations profondes. Notre passage a une autre échelle en
termes d'activités, d'‘équipe et sans doute de rayonnement impligue une redéfinition de nos
équilibres internes et de notre modele économique.
Sil'on regarde les défis qui se présentent a nous : hausse des charges fixes, multiplication des
missions, complexité accrue de la coordination, exigences accrues en termes de
professionnalisation, de sécurité, de gestion sonore, ... Cela se déroule dans un contexte ou les
financements publics se stabilisent, voire se contractent.
Ces réalités vont nous obliger a ajuster nos modes de fonctionnement, a clarifier nos priorités, et a
structurer davantage notre organisation. Il ne s'agit pas d'un recul, mais d'un nécessaire
repositionnement pour garantir la pérennité du projet, protéger ce qui fait sens, et sécuriser les
conditions de travail de nos équipes sans jamais perdre notre raison d'étre : accompagner les
artistes, nourrir la vie culturelle, et rester (voire devenir réellement) un lieu vivant d'expérimentation
et de lien social.
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